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SUNUS

Gunimiz dinyasinda her sey bas dondiren bir hizla degisi!

Siphesiz ki egitim anlayiglarinda da blydk degisiklikler
yasaniyor.

Cocuklarimizin gelecegini, bizlerin yarinlarini aydinlatmanin
yolu egitimden gegiyor. Blyilik Atatiirk'in hedef gosterdigi
cagdas uygarliklar seviyesine ¢ikmak, yine O’nun Cumhuriyeti
emanet ettigi gengleri, teknolojinin bltin nimetlerinden
yararlandirarak, kendilerini en iyi hissettikleri alanda
gelismelerine olanak saglayarak gergeklestiriliyor.

2onon oo

"Bilgi Gagi", "Bilgi Devrimi", "Bilgi Toplumu" diinyasinda
yasanan akil almaz hizdaki bu degisimler artik 6nceden tahmin
edilemez ve 6ngoriilemez olmuslardir. Yapilacak sey bu

degisime ayak uydurmak yerine, degisime neden olmak olarak agiklanabilir. Gelecegin,
degisim ruzgarlar karsisinda direnenlerin degil, ona yelken aganlarin olacagi unutulmamalidir.
Yaygin bir deyim ile degismeyen tek sey degisimdir.

Bilgi toplumlarinda egitimin gorevi toplumu yeniden uretmek degil “yeni toplum”
iretmektir. insani ydénetmek degil, insanlarla yonetmektir. Egitim paydaslarimiza kendi
guglerini fark ettirmek amacimizdir. Bagka bir deyisle; birimiz olmasaydi su anda ¢ok farkli bir

guin vyasanacakti, anlayisi ile degerli olduklarini hissettirmek, “6nce insan” anlayisini
kazandirmaktir.

icinde yasadigimiz ¢ag artik iiretim ¢agdi degil, bilgi cagidir. Bilgi en dnemli sermayedir.

Evet, yola buradan ¢ikmistik. Degisim ve bilgi yanimizda...

Ve yeni bir siire¢ baslattik. Karincalar gibi calistik. Ogrencilerimizin kosarak geldigi,
zor ayrildigi ikinci evleriyiz simdi. .

Tabil ki durmadan, yilmadan ilerlemeye devam edecegiz. Bu yolda yanimda olan,
yardimci olan tum ekip arkadaslarima tesekkir ediyorum. Saygilarimla...
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ICINDEKILER

Icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asadida verilen siralama dikkate alinmalidir.

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2.  Planlama Siireci
2. DURUM ANALIZI
2.1.  Kurumsal Tarihge
2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendiriimesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7.  Kurulus ici Analiz

2.7.1.Teskilat Yapisi
2.7.2.insan Kaynaklari
2.7.3.Teknolojik Duizey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler

2.8.  Gugli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

2.9. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2. Mison

3.3. Vizyon
3.4. Temel Degerler

4. AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amag, hedef, gosterge ve startejiler
4.2. Maliyetlendirme

5. ZLEME VE DEGERLENDIRME
6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

Tablolar ve Sekiller
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1. Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu Uyeleri
2. Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri
3. Tablo 3: Mimar Sinan Ortaokulu Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim
4. Sekil 1: Mimar Sinan Ortaokulu Teskilat Semasi
Kisaltmalar
MEB Milli Egitim Bakanhig
MEM Milli Egitim Mddirlaga
AR-GE Arastirma ve Gelistirme
SP Stratejik planlama
SA Stratejik amag
SH Stratejik hedef
PH Performans hedefi
PG Performans gostergeleri
AB Avrupa Birligi
GZFT Guglu, zayif, Firsat, Tehdit
TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis
tarihlerini iceren plandir.
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Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basgli bagina bir biitiinlik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu agsama ve faaliyetlerin tamamlanacagi
tarihleri gdsteren zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi tyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama
ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede
idarenin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin icin yaptigini acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden
misyon bildirimi, idarenin sundugu tim hizmetler ile gerceklestirdigi tim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagl kalacaklari inanglari ve galisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri,
riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari igceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin dl¢ilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden araclardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulagilacagini gdsteren kararlar biitiiniidir. lyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde
uygulamaya gegirmek mimkiin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan
rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu Gyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara
bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Uist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

1 . GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladid, il Milli Egitim Miidiirligii tarafindan 2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024
12
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Stratejik Plani, literatiir taramasi, durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miduriniin bagkanhgdinda, bir okul middr yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Gyesi
olmak Uzere 5 kisiden olusan Ust kurul kurulur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu Uyeleri

Okul Stratejik Planlama Kurulu Gyeleri: Okul midLiri ve dst kurul tyesi olmayan mddCr yardimcisi baskanliginda, okul/kurumun bliydkligi ve sartlari
dogrultusunda égretmenlerden olusur.
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Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul miidiiru tarafindan goérevlendirilen ve Ust kurul Giyesi olmayan miidir yardimcisi bagkanhginda, okul/kurumun biyikligu ve

sartlar ! ' e
MIMAR SINANORTAOKUL STRATEJi GELISTIRME KURULU

No Adi .
Soyadi Gorevi
MURAT e Komisyon

1 TEKER Okul Midurd Baskani
SULTAN .

2 SEVIL Mudir Yardimcisi KOLTES)‘GO”
TURKMEN y
TUGBA o Komisyon

3 DpEmirci  Ogretmen Uyesi
HUSNE s Komisyon

4 oLpak  Ogretmen Uyesi

MIMAR SINAN ORTAOKUL STRATEJi PLANLAMA EKIBI
No Adi Soyadi Gorevi
) 1 '?‘UUII;II;?/II\IIEﬁEVIL Mdidir Yardimcisi Komisyon Baskani
5 SIBEL - . Komisyon
INAN 2 CIGDEM TUNCEL Midir Yardimcisi Komisyon Uyesi Uyesi
3  AYSEL TEKER Ogretmen Komisyon Uyesi
4  AYHAN KELEKGI Ogretmen Komisyon Uyesi
5 ESEN YOGURTGU Ogretmen Komisyon Uyesi
Okul Aile Birligi Baskani
14
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dogrultusunda 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Planlama Sireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz
tarafindan Milli E§itim Muddrligu Ar-Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda galismalar basglatiimistir.
Stratejik planlama hazirlik sureci katilimcilik ilkesi ¢ercevesinde kararlar Ust kurulla yapilan toplantilarla ahnmistir. Toplantilara tst kurulun yaninda 6gretmen
ve personellerin katilimiyla gergeklestirilmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya c¢aligiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Gigli Zayif Firsat ve

Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1988 yilinda Milli Emlak’tan alinan 5764 m?2 ‘lik alan igine insaata baglandi. 1988-1989 6gretim yilinda 10 derslik olarak hizmete girdi.
1992-1993 6gretim yilinda ek bina tamamlandi. 40 derslige sahip okul ilkogretim statiistine donustirildi. Ayni siirede okula ait ihata duvari yapildi.
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2014-2015 6gretim yilinda okulumuza ait ek bina imam Gazali imam Hatip Ortaokulu olarak déniistiiriilmiistiir.
Okulumuzda 25 derslikte Anasinifi ile 5-6-7 ve 8.sinif 6grencileri egitim gérmeye devam etmektedirler. Okulumuz 2015-1-TR01- KA101-019437
“Okul Terklerinin Azaltiimasinda Yenilikci Yaklagimlarin Gelistirilmesi“ Projesi ve 2018-1-TR01-KA229-058823_1 proje numaral “STEAM ile
Gelisiyoruz” projesinde yer almistir.
6 Subat 2023 tarihinde olan asrin felaketinde okulumuz agir hasarli bulunmus ve yeniden yapilanmasi kararlastinlmistir. Su an egitim 6gretime Akdeniz
Ertugrul Gazi Ortaokulu binasinda 6glenci olarak devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanliinin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli Egitim Muddirliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale
getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019
tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plani Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans Programi
kitapgi§iolmakiizere3kitaptanolugsmaktadir.Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve
Degerlendirme, olmak tzere 5 bélimden olugmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum ici Ve Disi Analiz, Ust Politika Belgeleri
,GZFT(SWOT)Analizi, kullaniimistir. 2019-2023 Stratejik Plani Yasal Yikimlikler Ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plani Okulun Tarihgesi, Okulun
Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erigim, Egitim ve Ogretimde
Kalitenin Arttirlimasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2024-2028 stratejik planimiz, Okul Midird Murat TEKER bagkanliginda gorevli 6gretmenlerimizin katihmiyla yapilan toplantilarda, dederlendirilmis
ve sonuglar paylasiimigtir. 2024-2028 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullaniimasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltliri olarak benimsenmistir. Planlama, galismalari izleme,
degerlendirme ve denetleme siiregleri 5Gnem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2024-2028 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulagma oranlar dikkate
alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gdstergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi igin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iligkin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz dniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

23 Yasal Yukumlulikler ve Mevzuat
Analizi
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Her Tirk gcocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel * 1739 sayili kanunun 23. maddesi

bilgi, beceri, davranis ve aliskanlklari kazandirmak; onu milli * 222 sayil kanunun 1. maddesi,

ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek. * jlkégretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoninden * 1739 sayil kanunun 23. maddesi.
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye * [Ikdgretim Kurumlari

Cumhuriyeti Anayasasi'na ve demokrasinin ilkelerine, insan Yonetmeliginin 5. maddesi

haklari, gcocuk haklari ve uluslararasi s6zlegsmelere uygun olarak
haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, gorevini
yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak.

12. Kalkinma Plani Cumbhurbagkanhgi Programi
Orta Vadeli Program Cumbhurbaskanhgi Yillik Programi
Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani Mersin il Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028

Stratejik Plani

Akdeniz ilge Milli Egitim Mudirligi 2024-
2028 Stratejik Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

Egitim-Ogretim 2. Ders Digi Faaliyet is ve islemleri
Hizmetleri 3. Ozel Egitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

17
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Anma ve Kutlama Programlarinin Yirdtilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi
Mezunlar

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama iglemleri

intiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon

insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici EQitim Faaliyetleri

Fiziki ve Mali Destek

Okul Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Taginir Mal islemleri

Tagimal Egitim iglemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Halkla iligkiler

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler
Okul-Aile isbirligi

Rehberlik Faaliyetleri

WON = IRWN2WON2ONOTORWN 2WON =R WN 200N O

.Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi
Velilere yonelik rehberlik galismalarinin yapiimasi
Rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katihmciliktir. Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak
amaciyla il muduarligimizin etkilesim icinde oldugu paydaslarin gorisleri dikkate alinmigtir.

Paydaslar, idarenin uriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayl, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi,
grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas

Akdeniz Kaymakamligi v
ilce Milli Egitim Miidurliigii idare ve Personelleri Vv
Ogretmenler v
Ogrenciler v
Veliler

Okul Midurltkleri v
RAM

Akdeniz Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Miidiirligii

Akdeniz ilce Saglik Midurligi

Aile ve Sosyal Politikalar ilce Miidiirliigii

Hal Mahalle Muhtarhg:

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya

<

L L L <L
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Akdeniz Emniyet Mudurligu v

Akdeniz Miiftuligi v

2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendiriimesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit edilmistir. Paydaslarin 6nceliklendiriimesi, etki ve
onemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlaniimistir.

Akdeniz Kaymakamligi 5 5 5

ilce Milli Eg!tlm Muidiirliigii idare ve y 5 5 5

Personelleri

Ogretmenler v 5 5 5

Ogrenciler v 5 5 5

Veliler v 5 5 5
20
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Okul Muddrlikleri v 5 5 5
RAM v 3 5 5
Akdeniz Belediyesi v 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge v
A 3 3 3
Mudurlugi
Akdeniz ilge Saghk Mudirligu v 3 3 3
Aile eve Sosyal Politikalar ilce v
o g 3 3 3
Madurlugi
Hal Mahalle Muhtarlig v 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon v
. 3 3 3
Merkezleri
Hayirseverler v 4 4 4
Egitim sendikalari v 3 3 3
Medya v 2 2 2
Akdeniz Emniyet Middrlugu v 4 4 4
Akdeniz Muftaligu v 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

3- Paydas goris ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

[l

Mimar Sinan Ortaokulu olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere “ Durum Tespit Calismasi “ anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit
Calismasinda yer almalari istenmistir. Boylece Mimar Sinan Ortaokulu’nun durum tespitinde butiin bagh birimlerin ortak katiimi dogrultusunda
paydaslanimizin goris ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul galisanlar ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 840 kisi katilmistir.
PAYDAS ANALIZzi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak lzere gesitli ydntemlerle sirekli
olarak alinmaktadir.
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OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

Lt
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢gikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

icsel Faktorler
Gigli Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1

On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim

1 | Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim
ve
ogretim sireglerinde kullaniimasi

1

Ogretmen basina diisen 6grenci
sayisinin
istenen seviyede olmasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki

kurslarin agiimis olmasi

2 | Okulumuzda yonetici ve 6gretmen
normlarinin doluluk oraninin yiiksek

22
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olmasi

sayisinin standartlara uygun olmasi

Bursluluk imkanlari

Okulumuzun teknolojik altyapisinin
yeterli olmasi

Egitim politikalarinin belirlenmesinde
paydaslarin goris ve onerilerinin dikkate
alinmasi

Ozel 6gretimi destekleyici tesvik
mekanizmalar

Egitime katki saglayan (Degerler
Egitimi

Projesi, Beslenme Dostu Okul, Beyaz
Bayrak, Sosyal Okul, TUBITAK vb.)
Projelerin uygulaniyor olmasi

Guclu bilisim altyapisi ve elektronik bilgi
sistemlerinin etkin kullanimi

il genelinde dgrencilerin erigebilecekleri
her kademe ve tiirde egitim kurumlarinin
bulunmasi

Egitimin kalitesini ve 6grencilerin sinav
basarisini artirmak i¢in yapilan ortak
sinavlar

Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi

Her kademede egitim veren nitelikli 6zel
okullarin bulunmasi

Sinav basarilarina yonelik kurslar
acilan

Yaygin teskilat agi

Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik
olmasi

Okulumuzda siddet olaylarinin ~ olma
az Sl

Egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin
Yiksek Lisans ve Doktora ¢aligmalarini
onemsemeleri

Kiz gocuklarinin okullagma oraninin
yiiksek olmasi

Uluslararasi hareketlilik programina
katilimin olmasi

Zayif Yonler

23
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Egitim ve Ogretime Erisim

Ogrenci kayit islemlerinde adrese dayall
kayit sisteminin etkin igletilememesi

Ozel egitim okul ve kurumlarinin yaygin
ve yeterli olmamasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
faaliyetlerin tanitiminin yetersiz olmasi

Zorunlu egitimden ayrilmalarin
onlenmesine iligkin etkili bir izleme
ve onlemeye donuk yaptirim
mekanizmasinin isletilememesi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okulun akademik basarisinin istenilen
diizeyde olmamasi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yetersiz olmasi

Etkili bir yabanci dil egitiminin olmamasi

Zararl ahgkanlklarla micadelede
egitimlerin yetersiz olusu

il diizeyinde gelistirilen projelerin
etkin uygulanamamasi

Kurumsal Kapasite

Nitelikli Hizmet ici Egitim faaliyetlerinin
yetersizligi

Bitce dagitiminda objektif kriterlerin
yetersizligi

Hizmet ici egitimlerin etkinliginin
istenen diizeyde olmamasi

Yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlarin
motivasyon ve orgutsel baglilik
diizeylerinin diisik olmasi

Gecmis yillara ait veri, bilgi ve belgelere
ulagilabilmesine imkéan saglayacak bir
arsivleme sisteminin bulunmamasi

izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yetersizligi
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Ogrenci Anketi Sonuclart:

1- Ogretmenlerimizle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz
2- Okul mudurd ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla gortisebilmekteyiz

3- Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goruslerimiz alinmaktadir.

4

Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulumuzda yeterli temizlik personeli bulunmamaktadir.

2- Bakanlik karari ile okulumuz hakkinda yikim karari verilmesi ve bagka bir okulun binasini ortak kullanmamizdan dolay yasadigimiz
problemler.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Olumlu Yo6nlerimiz:

1- Okulumuzda alinan kararlar ¢aligsanlarin katihmiyla alinir

2- Kurumdaki tim duyurular ¢galisanlara zamaninda iletilir ve her tiirlii 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
saglanir

3

Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak goriiyorum

4

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir

5

Okul teknik ve arag gereg yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir.
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6- Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir.

7- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

8- Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu bir etki birakacak ¢alismalar yapiilmaktadir. 9-
Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikci diistincelerin Gretilmesini tegviketmektedir

10-Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini calisanlariyla paylasir

11-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Veli Anketi Sonuclart:

Olumlu Yo6nlerimiz:

1- ihtiyac duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.

2- Duyurulari zamaninda 6grenmekteyiz

3- istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.
4- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydontem ve teknikler kullanmaktadirlar.
5- Gocuklarimizin okulu sevdigini disinuyorum

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Bakanlik karari ile okulumuz hakkinda yikim karari verilmesi ve baska bir okulun binasini ortak kullanmamizdan dolayi yasadigimiz
problemler.

2- Bizleri ilgilendiren konularda istek ve goriiglerimiz her zaman dikkate alinmamaktadir.
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GZFT (Glglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya gikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi 6lgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gligli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
mudiri/midirligi kapsamindan bakilarak ig faktor ve dis faktor ayrimi yapilmigtir.

icsel Faktorler

2.7. okul/ Kurum igi Analiz

2.7.1. Kurum igi analiz

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltirel-

bilimsel ve sportif

basar verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik
verileri

Okul disiplinini
etkileyen faktorler anketi
Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin  hizmet
ici egitime katilma
oranlar

Ogrenme ortami verileri

Sinif kademeleri, meslek alan dallar, kaynastirma ogrencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair
detayl siniflandirmalari  kapsamaldir. e-Okul kayitlan
kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma &ddlleri ya da lisanslari olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak  detaylh bir  analiz gerceklestirilmesi
Onerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da ylksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamahdir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu
vb.) ve 0Ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
kitiiphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Ortaokul Ogrenci Anketi Sonuglar % (Yiizdeleri):

Maddeler Kesinlikle | Katihyoru | Kararsizi | Kismen | Katiimiy
Katiliyoru | m m Katiliyo | orum
m rum

Okulda kendimi giivende hissediyorum. % 40 % 20 % 10 % 10 % 20

Okul temiz ve hijyeniktir. %60 % 20 %10 %10 % 0

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. % 39 % 29 % 16 % 7 % 9

Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun % 80 % 10 % 6 % 2 % 2

destegi saglar.

Farkh kultirlerden gelen 6grencilerin bu % 50 % 10 % 16 % 14 % 10

okulda memnuniyetle

karsilanacagini disiiniiyorum.

Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda % 80 % 10 % 8 % 2 % 0

kolaylikla gorusebilirim.

Okul midurine ihtiya¢c duydugumda % 70 % 12 % 18 % 7 % 3

kolaylikla gorusebilirim.

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim % 88 % 12 % 6

dogrultusunda % 0 %0

Faydalanabiliyorum.

Okul kigisel hedefler belirlememde ve bu % 85 % 5 %5

hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. %5 %0

Okulumda yer almam igin birgok firsat var. % 72 % 12 %6 %4 %0

Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari %53 % 17 %9 %11 %10

sunuyor.

Okul kuliipleri amacina uygun sekilde % 55 % 25 %10 %8 %2

gelisimime katki saghyor.

Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler | % 60 % 7 %13 %10 %10

ve tarafsizlar.

Ogretmenlerim beni daha iyi performans % 90 % 10 %0 %0 %0

gostermem igin tesvik ediyor.

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farklive | % 68 % 12 %10 %10 %0

ilgi cekici yontemler kullanir.

Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek % 75 % 5 %5 %5 %10

icin adil ve yeterli oldugunu disuintyorum.

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiilturel % 50 % 15 %5 %5 %25

faaliyetler yeterlidir.

Okulda ogrencilerin gorusleri dikkate alinir. % 80 %10 %10 %0 %0

DYK'leri yeterli buluyorum. %0 %0 %0 %0 %0
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2.7.2. insan Kaynaklari
Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistiriimesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan bliyik 6nem tagimaktadir.
Tablo 3: Mimar Sinan Ortaokulu Calisanlarinin Egitim Dizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilim
YUKSEK ; . ORTAOKUL
LISANS LISANS ONLISANS VE ALTI

T E K T E K T

Okul Mudydiri 1 1
Muddr yardimcilari 1 1] 3

Brans Ogretmenleri | 3 | 4 | 7 | 26

Al 0wl
Al OO W

Rehber Ogretmen 3
idari Personeller

Yardimci
Personeller

Guvenlik Gorevlisi

TOPLAM 4 | 4|9 32

w o

Tablo . Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

1-3 Yil 1 2 3
4-6 Yil 1 1 2
7-10 Yil 6 7 13
11-15Yil 15 12 27
16-20 14 11 25
20 ve Uzeri 5 5 10

Yonetici ve Ogretmenlerin Katildigi Ortalama Hizmet ici Egitim Programlari sayisi

Unvan Sayl
Yonetici 25
Ogretmen 150
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

c Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile

_ = e Hizmeti ilgili Diizenlenen
2 e g Alan Egitim/Paylasim
= e = .
n z & Toplantisi vb. Faaliyet
£ = ~ Sayisi
- ~ &)
z = 5 7 ~
G e — > D X~
o o ‘0 © c =
£ = o 2] = :0 ]
o % c @ _ o > S X
& S s @ ) o > 5

= =) © > N o c
= @ =Y o T 2 o S
i oy =) ) %) = o c o S
= o — <5} = ) e
o Z_  o. £ o £ T E 3 o
2 o2 22 3 o o 2 o =
n 0 © s © :0 O o) o J=)] O KT
o (OGN =wn O] O O > O O >

4 4 4 2 1524 73 100 8 10 4

2.7.3. Teknolojik Duizey
Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizl ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar
etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmig olan Milli Egitim Bakanhg:
Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik bélimii yiriitiilmektedir. Ayni
zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi
modiillere ulasilarak c¢alismalar yiritilmektedir. Mudirligimiz resmi yazismalar elektronik ortamda
Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) lizerinden yapilmaktadir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

\ : \

Bilgisayar 9 9 2
Fotokopi Makinasi 4 5 1
Yazicl 4 5 5 2
Akilli Tahta 0 28 28 0
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Tablo Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kitluphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amacli Salon

Misafir
oldugumu
z okul
verileri
girilmistir
Misafir
oldugumu
z okul
verileri
girilmistir
Misafir
oldugumu
z okul
verileri
girilmistir
Misafir
oldugumu
z okul
verileri
girilmistir
Misafir
oldugumu
z okul
verileri
girilmistir
Misafir
oldugumu
z okul
verileri
girilmistir
Misafir
oldugumu
z okul
verileri
girilmistir

Spor Salonu

Misafir
oldugumu
z okul
verileri
girilmistir
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, bltge biyikligl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve
harcama kalemleri ortaya konulur. Bitge iglemlerinin kim tarafindan yurdtildigu belirtilir. Enflasyon orani

da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenir.

Tablo Kaynak Tablosu

Genel Biitge 35.000TL  40.000T 50.000TL  60.000TL  70.000TL
Okul Aile Birligi 35.000TL L:O.OOOT 50.000TL | 60.000TL @ 70.000TL
Ozel Idare }

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 70.000TL E0.000T 100.000TL 120.000TL = 140.000TL

Tablo Gelir-Gider Tablosu

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELi  GIDER
R
Temizlik 12.500 12.500 15.000 15.000 20.00 20.000
Kiiciik Onarim 10.000 10.000 10.000 10.000 O 15.000
Bilgisayar Harcamalari 10.000 10.000 10.000 10.000 ' 15.00 10.000
Biiro Makinalari 10.000 10.000 O 10.000
Harcamalari 10.000 10.000 10.00
Telefon 2.500 2.500 5.000 5000 O 5.000
Sosyal Faaliyetler 5.000 5.000 >.000 5000 10.00 5000
Kirtasiye 10.000 10.000 10.000 9 5.000
10.000 —_— e
GENEL =0
6060 60.000 0 6500 o 70.000
5.000
70.00
0
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2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sinif
mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, goérev alan dgretmenlerin sayisi,
kursun akademik basariya olan katkisi vs.)
Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci
sayisi ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrari
yapan 0grenci sayisi/orani vb.)
Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giini, kermes vb.) neler oldugduy,
bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kiltirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde
gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.),
Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale
vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),
Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi, lisansl 6grenci
sayisl, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6gdrenci sayisi vb.
belirtilir.),

2.7.6. Kurum Kiltirt Analizi

Kiltdr, toplumsal gelisme siireci iginde olusturulan bitiin maddi ve manevi degerler ile bunlari
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin dl¢istni
gosteren araglarin butinudir.

Kurum kiiltlrd, kurumun kendine 6zgu inang ve dederlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir toplulugun
sahip oldugu ve paylastigi yasam bi¢imidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanglarin bitdntddir,
Kurumun Ruhudur. Tim galisanlar tarafindan paylasilan aligkanliklar, tutum ve davranis kaliplarindan olusur.
Bir kurum iginde olusmus, paylasilan ortak inanclar, degerler ve aligilagelmis davranig kaliplaridir.

Paydas anketi analizlere,goie kurwjﬁgcﬂcgﬁlﬁu élalulﬂér:D U zen | o



7- Ogretmenlerimizle ihtiyac duydugumuzda rahatlikla gériisebilmekteyiz

2- Okul mdid(irti ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz
3- Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goriglerimiz alinmaktadir.
4- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesgitli yontemler kullanmaktadir.

Paydas analizi sonuglarina gore gelistiriimeye acik alanlar:

1- Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katihmiyla alinir

2- Kurumdaki tim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir ve her tiirli édiillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik saglanir

3- Kendimi okulun degerli bir liyesi olarak goriiyorum

4- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir

5- Okul teknik ve arag¢ gereg¢ yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir.

2.7.7. Tegkilat Yapisi
Sekil 1: Mimar Sinan Ortaokulu Tegkilat Semasi

Okul Mudiirii

\«-/f Okul Aile H)
1 K Birligi
-\-\""-—__\_\_\_\_\_-_'_'_'__'_x"

l Komisyonlar ’ l Miidiir yardimcilan ' l Kurullar I

' |
¥ 1T 1

Ogretmen Ogrenci Personel

2.8. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistiriimesi veya bir sorunun ¢6ziimii amaciyla, bir kurumun veya
durumun giglid yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici yonleri
azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk basta
ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgut vs. gibi bir organizasyonun ig-dis durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi tyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit edilmeye
calisiimistir. Bunun yaninda igW@diS'paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da yararlanarak

sonuglar GZFT analizine dahil eailmistir. WPS QEﬂCE' ile Diizenle



2.9.1.i¢csel Faktorler

1 Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
ogretim siurecglerinde kullaniimasi

2 | Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarinin doluluk oraninin yiiksek
olmasi

3  Okulumuzun teknolojik altyapisinin yeterli olmasi

Egitimin kalitesini ve 6grencilerin sinav basarisini artirmak i¢in yapilan
ortak
sinavlar
5 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin
istenen seviyede olmasi
6 | Okulumuzda derslik bagina diisen 6grenci
sayisinin standartlara uygun olmasi
7  EQitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve dnerilerinin
dikkate
alinmasi
8 | Guglu biligim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi

9 Yenilige ve gelisime acgik insan kaynagi
10 Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi
11 Her kademede egitim veren nitelikli 6zel okullarin bulunmasi
12  Ogrenci devamsizlik oraninin disiik olmasi
Yaygin teskilat agi

1 Ogrenci kayit islemlerinde adrese dayali kayit sisteminin etkin
isletilememesi
2  Okulun akademik basarisinin istenilen diizeyde olmamasi

3 Nitelikli Hizmet ici Egitim faaliyetlerinin yetersizligi
Ozel egitim okul ve kurumlarinin yaygin ve yeterli olmamasi

5 Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi
6 | Butgce dagitiminda objektif kriterlerin yetersizligi
7 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlerin tanitiminin yetersiz olmasi

8 | Zararli aligkanliklarla micadelede egitimlerin yetersiz olusu
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2.9.2. Digsal Faktorler

1 Egitime verilen 6nem ve egitim sirelerinin artmasi yoninde
dinyada gelisen biling ve atilan adimlar

2 | Dinyada ve ulkemizde okul 6ncesi egitim ve mesleki egitimin
yayginlasmasi

3 Dinyada kurumsal ve bireysel bazda sirekli gelismeyi
hedefleyen biling diizeyinin artmasi

4 | Mevzuatta gunin yaklasim ve ihtiyag¢larina uygun
gercgeklestirilen degisimler

5 Ulkemizde; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa
dayali stratejik yonetim” anlayisina ge¢me c¢abalari

6 | Bakanlhigimizca, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci egitim
yaklasimlari ile mesleki egitimde yeterlige dayali modiiler
egitim sistemine gecgilmesi

7 Bakanligimizca gorevde ylikselme ve kariyer basamaklari vb.
konulardaki gelistirilen politikalar

8 18 yasindan kiiglik herkesin (6grencilerin) sosyal glivence
kapsamina alinmasi

9 Bakanligimizin Ucretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi

1 Her alanda uluslararasi rekabette yasanan zorluklar
(Krizler vb.)
2 | Globallesme ile birlikte gelismis Ulke ve yiksek teknolojiye sahip
kurumlarla yasanan rekabetin
olumsuz etkilerinin egitim ve 6gretime yansimalari
3 Personel politikalari nedeni ile okul/kurumlarda
yasanan destek personel yetersizligi ve bunu telafi
edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

2.9. Tespitler ve inti
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Tespitler ve ihtiyaclar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gore planin
gelecege yonelim bolimd ile iligkilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6drencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin sirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lzere egitim ve 6gretim sirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kdlturd, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim sirecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belitmektedir.

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Sosyal, Kiltirel ve Kurumsal Yonetim

Devam/Devamsizlik Fiziksel Gelisim

Okula uyum, Sinif Tekrari Bina ve Yerlegke

Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiyac Okul Terkleri Donanim

Duyan Bireyler

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders Arag ve Gerecleri is Giivenligi, Okul

Guvenligi

Rehberlik

3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Mudirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
ust kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizi; bireysel niteliklerini dikkate alarak Ggrenmelerini, bilgili ve becerili, 6zgtivenli olmalarin,
cevresiyle iyi ve olumlu iletisim kuracak davraniglari kazanmalarini, olaylara ¢ok yénli ve tarafsiz
bakabilmelerini, ¢agin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek beceriler kazanmalarini, gelisen teknolojiyi
izleyip kullanabileceklerini, liderlik 6zelliklerinin yani sira isbirligi ve ekip c¢alismalarina yetkin bireyler
olmalarini saglamaktir.

ViZYONUMUZ

Bilim ve teknolojinin farkinda olan, degisime ve gelisime agik, égrenmeyi temel ihtiyag kabul eden,
degerlerini yasayan ve yasatan, hosgorii sahibi, farkliliklari zenginlik kabul eden, sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyetlere katihmci, kendini sorgulayan, etkili ve nitelikli, cagdas, demokratik ve laik bireyler yetistirmektir

WPS Qffice ile Dizenle



3.4. TEMEL DEGERLER

Bolim 4
Amag, Hedef ve Gostergeler

‘ EGITIM OGRETIME ERISIM

AMAG 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
" | gegisi saglanacaktir.
HEDEF Ogrenme kayiplari dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
1.1.
) | Heéief Me;/cu HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi 202
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 8
PG 1.1.1 Bir egitim ve 25
ogretlm ylllnda destekleme Oran 0 0 0 0 0 0
ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci sayl orani
PG 1.1.2 20 giin ve Uzeri Oziirlii 25 %30 %25 | %20 | %15 | %10 %5
devamsizlik yapan 6grenci 25
orani Ozlrsiiz %10 %5 %3 %2 %1 %0
PG 1.1:3vSure}<I| devamsizlik Oran 25 %15 %12 | %10 %7 %5 | %0
yapan 6grenci orani
Koordinator Okul midur/ Mudir yardimcisi
Birim
Is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
yapilacak
birimler
- Intiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
Riskler yetersiz kalmasi
- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi
S.1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
Stratejiler saglanacaktir.
S.1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.
S.1.1.3 DYK'lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
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aktivitelerin zenginlestiriimesi saglanacaktir.

S.1.1.4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

S.1.1.6 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile toplanti ve goriigmeler
yapilacaktir.

S.1.1.7 Veli ziyaretleri yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini

- Ailelerin egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin etkili
Tespitler rehberlik yapilmamasi

-Destekleme ve Yetistirme Kurslari'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

- Aile egitimlerine devam edilmesi

-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

ihtiyaglar

\ EGITIM OGRETIMDE KALITE

o ain~n | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
AMAC 2 = .
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirlacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
HEDEF 1 e s = R .
yonelik biitiincil ¢aligmalar yiritilecektir.
He:ef Me;/cu HEDEE
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi 202
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 8
PG 2.1.1 Matematik dersi yilsonu puani 15 45 45 50 60 65 70
ortalamasi
PG 2.1.2 Tiirkge dersi yilsonu puani 15 50 55 60 70 75 80
ortalamasi
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yillsonu 15 35 35 40 45 50 60
puani ortalamasi
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yilsonu 15

puani ortalamasi 60 60 70 80 90 100

PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yilsonu puani 15
ortalamasi
PG 2.1.6 Okulun katihm sagladigi ulusal 15

40 40 50 95 60 65

. 0 0 2 4 5 8
ve uluslararasi proje sayisi
PG 2.1.7 Bir egitim ve 6gretim yilinda 10
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, 0 0 5 7 9 15

yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)
Koordinator
Birim

Is birligi
yapilacak
birimler

Riskler

S.2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
Stratejiler kurslariyla akademik yeterliklerinin artirlmasi saglanacaktir.
S.2.1.2 Ogrencilerin kempozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tegvik
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edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddillendirilmesi
saglanacaktir.

S.2.1.3 Okul Kitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S.2.14 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalar
tesvik edilecektir.

S.2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikl egitim almalari
saglanacaktir.

S.2.1.6 Akademik Basariyi Arttiracak Calismalar Yapilacaktir.

Hedefledikleri Basariyi Gosteremedigi Belirlenen Ogrencilerin Akademik Ve Sosyal
Gelisimleri icin Okulumuzda Destek Programlari Uygulanacaktir.

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

SOSYAL FAALIYETLER

Temel egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
AMAGC 3 | artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6drenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Heéjef Me;/cu HEDEE

Etkisi | 5003 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 292

HEDEF 1

PERFORMANS GOSTERGESI

PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve 25
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltirel, sanatsal ve sportif | Oran 100 100 100 | 100 100 | 100
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG.3.1.2 Bir egitim ve ogretim 25
yilhnda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti | Oran 65 75 85 100 100 | 100
faaliyetine  katilan  6grenci
sayisi/orani (%)

PG.3.1.3 Bir egitim ve 6gretim 25
yihnda  yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. | Sayi 0 0 2 4 5 8
etkinliklere  katilan  6grenci
sayisl

PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve 25
ogretim  yiinda  geleneksel
¢ocuk oyunlar alt bagliginda en | Oran 40 50 60 70 90 100
az bir faaliyete katilan 6grenci
orani
Koordinator
Birim

is birligi
yapilacak
birimler
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Riskler

kullip faaliyetlerinin etkinl

igi artirllacaktir.

S.3.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak

S.3.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katihmlan artirilacaktir.

S.3.1.3 Okul bunyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S.3.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal,
kilturel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S.3.1.5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini

SiEEE saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S.3.1.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S.3.1.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tegvik edilecektir.
S.3.1.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.
S.3.1.9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S.3.1.10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
Maliyet
Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar
|  KURUMSAL KAPASITE
AMA Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
C4 K ; L .
apasite gelistirilecektir.
HEDEF 1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve givenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghgi
ve glivenligi gelistirilecektir.
) | He:ef Me;/cu HEDEE
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi 202
2023 | 2024 | 2025 2026 @ 2027 8
PG 4.1.1 Bagimhhkla micadele ile ilgili 20
konularda egitim alan 6grenci ve 470 475 | 500 | 500 500 | 500
O6gretmen sayisi
PG 4.1.2 Akran zorbahdi ve siber 20
zorbalikla ilgili konularda egitim alan 580 620 | 740 | 800 810 | 850
ogrenci ve veli sayisi
PG 4.1.3 Saglikli beslenme ve obezite ile 20
ilgili konularda verilen egitim alan 40 45 55 |60 70 80
ogrenci orani
PG 4.1.4 Hijyen, gida gtivenligi, bulasici 20
hastaliklar ile ilgili konularda verilen 40 40 50 65 80 100
egitim alan 6grenci orani
PG 4.1.5 Afet ve acil durum tatbikat 20 1 ] 2 2 2 4
sayisl
Koordinator
Birim
is birligi
yapilacak
birimler
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Riskler

S.4.1.1-Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S.4.1.2-Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
mucadele, akran zorbalidi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida guivenligi gibi konularda alan uzmanlarti ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S.4.1.3- Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i§ ve

S salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar
yapilacaktir.
S.4.1.4- Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalk egitimleri verilecektir.
S.4.1.5- Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlan diizenlenecektir.

Maliyet

Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

4.2. Maliyetlendirme

Kaynak 2024 2025 2026 2027 2028
Tablosu
Genel Biitge | 35.0007L | *>090TH 98990176 000 7L | 9g.0007L 12899 | 440.000TL
Valilikler ve
Belediyelerin
Katkisi
Diger (Okul 40.000
Aile 35.000TL | 35.000TL |g,""|50.000 TL |60.000TL |70.000 TL |290.000TL
Birlikleri)

TOPLAM | 70.000.71 | 80-000 TL 3’5'000 126.000TL | 158.000TL | 198.000TL | 730.000TL

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
2024 [ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amac1  8.000 115473 [19.893 [24.945 31.263 [104.204
Hedef 1.1 [10.000 [15.473 [19.893 [24.945 [31.263 [104.204
Amac2 [12.500 [36.099 146.417 [58.205 [72.947 [243.138
Hedef 2.1 13.000 [36.099 46.417 [58.205 [72.947 [243.138
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Amac3 7.500 [20.628 [26.524 33.260 141.684 ([138.936
Hedef3.1 [7.500 [20.628 [26.524 (33.260 41.684 [138.936
Amacg 4 11.000 [25.785 [33.155 41.575 52.105 [173.670
Hedef 10.500 [25.785 33.155 41.575 [52.105 [173.670
4.1

ngel‘ 80.000 97.985 [125.989(157.985(197.999 [659.948
Yonetim

Giderleri

TOPLAM [80.000 97.985 [125.989(157.985(197.999 [659.948
Bolim 5

izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim
muddrligu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhk planin uygulanmasinda yiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goristlip karara badlanacaktir.
2024-2028 yillara gére faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak ilge Milli Egitim Miidirliigu Strateji
Gelistirme Hizmetleri Sube Mudirligiine gonderilmek tizere hazir tutulacaktir.
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